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Estrategias de internacionalizacion empresaria.
Cadenas globales de valor y redes mundiales de produccién.
El caso de los sectores automotriz, textil y muebles de madera

Mensajes principales

® En un contexto de globalizacion creciente de los procesos productivos, el enfoque de
cadenas globales de valor (CGVs) y redes mundiales de produccion (RMPs) ayuda a
identificar aquellos segmentos donde los productores locales presentan ventajas
competitivas y comparativas que les permitan cosechar los beneficios del comercio
internacional.

® En este sentido, los productores pueden incrementar las capacidades de competir, a
través de una mayor innovacion, lograda por la generacion de vinculos con empresas
internacionales lideres que permitan la adquisicion de nuevas habilidades, tecnologias y
conocimientos, todas estas consideradas claves para el incremento de la productividad y
sostenimiento del crecimiento.

® | os casos de los sectores automotriz, textil y muebles de madera muestran como, a
través del enfoque de CGVs y RMPs, los productores pueden distinguir los senderos mas
convenientes para alcanzar un mayor nivel de innovacién y, por ende, de desarrollo.

® En el caso de la industria automotriz, la integracion exitosa a la cadena de valor y red
de produccion debe realizarse a través de la generacion de vinculos con los productores
de primer nivel (o productores globales de subconjuntos) y, dentro de estos, el sendero
de innovacién mas propicio es el que lleve al proveedor a ofrecer capacidades distintivas
en la produccion, como puede ser, por ejemplo, el disefio.

® En el caso de la industria textil y de muebles de madera, las caracteristicas muestran
gue la innovacion puede lograrse tanto en forma similar a la automotriz como a través de
la de la expansion de mercado, proporcionando el producto en numerosos lugares del
mundo.

= En definitiva, el analisis de las CGVs y RMPs permite a los productores en paises
emergentes comprender cdmo se organizan los procesos de produccién de cada sector
en particular, identificando el tipo de cadena a la cual pertenece el sector (es decir, si la
misma esta dirigida por compradores o productores), como las empresas lideres
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organizan su produccion y, mas importante aun, en qué segmentos del proceso
productivo se presentan las principales oportunidades para la integracion.

® Una vez integrada a la produccién a través de la generacion de vinculos, los
productores pueden lograr mayores niveles de innovacion, lo que les permitira competir
de manera exitosa en el mercado internacional, cosechando los beneficios del comercio
mundial.
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